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vZ[LY!p2ocoKt\[^huh�Y\|c[�Wl[^[^och�x�y�x�Y\|l[Lt!|ZvK}�[LtuY\[L¬gY�oKx2n#p�`_Wch^� � |c[�yHxZb^jch!x�yfzgYut\jcbL¨
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h�Yut\jlbLY\jKt\[^h%yIt\x�n©x�Wl[�oKx2n#p�`�W0`_WMp�Wcx�Y\|l[«t9�
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Â�TSÃ!Ä>Å³Ã�NMP�ÆBÅ³Ã�JLÇMÃ�C�AD=>È�ÆBU­É«Ã�Ç°U{Ê�ËcJ«ÌBAHNSR�Í�JLËKQOÅ�ÎXÄ�P�ÈlÊÏÍ�Ð-TO=KU%Ñ³Ã�Ã�N0Ò�ËKJLÌBAINOR!ËKN
É«TOÃ	ÅSJLËKÑSGHÃ�ÇÓËgÔ�AHNlÉ«Ã�JLËKÅ³Ã�J^=gÑOAIGHAIÉ\ÆkÑ~Ã�É\ÒfÃ�Ã�N�TBÆBÅ~Ã�J«ÇMÃ2C�AD=0U«Æ�U\ÉLÃ�Ç°U�=gN~C�TO=KU!ÅSJ«Ë�C�Q~Õ¦Ã�C
É«TOÃ�Ä>Å~Ã�NMP�ÆBÅ~Ã�J«ÇMÃ2C�AD=!Ö�J«ËKÉ«Ë�Õ¦ËcG;Î�Ä�P!Ö�Ð^×c=KNkÃ�?KËcGI?BAHNSR!U­ÉL=KNOCS=KJLC0ÑBÆ	Ò�TSADÕ^T$U­QOÕ^T$U«ÆBU­Ø
É«Ã�Ç°U�Õ�=KN$Õ�ËKÇMÇkQSNSADÕ�=gÉ«ÃKÙZÄ>JLAIRcAHNO=gGHGHÆ�ÉLTSADU%ÒfËcJ«Ì�Ô±Ë�Õ¦Q~U­Ã2C0ËcNMÚ!=@?BAHRc=ZÉLAHËKNO=KGcP�ÆBÅ³Ã�J«É«Ã�ÛlÉ�×
ÑSQ�É#JLÃ�Õ�Ã�NlÉ«GHÆ�ÉLTSÃMRKJLËKQSÅ�TO=KU�Ñ³Ã�Ã�N�=gÉ­ÉLÃ�ÇMÅ�ÉLAINOR�ÉLËFÃ�ÛBÉ«Ã�N~C¤Ä�P>ÖÏÉLË7=gÅSÅOGIÆ�ÉLË�ËgÉ«TOÃ�J
P�ÆBÅ³Ã�J«É«Ã�ÛlÉ�<>ËKÇ°=gAHNOU!Î�U«QOÕ^T�=KU�ÈBÅO=gÉ«AD=gG³=gNOC�Â{=gÛBËcNSËKÇMADÕ�P�ÆBÅ³Ã�J«É«Ã�ÛlÉ9Ð^ÙSÜSË�Õ�QOU�TO=KUf=gGDU­Ë
U«TSAIÔDÉ«Ã�C�É«Ë�ÉLTSÃ�ÅO=gJ^=KC�AHRcÇÏËgÔOU­É«JLQOÕ9ÉLQSJ^=gGBÕ¦ËKÇMÅOQ�É«AHNSRO×�Ò�TSÃ�JLÃ�ÉLTSÃfADULU­QOÃ�U�ËKÔOÚ!=@?BAHRc=ZÉLAHËKNO=KG
P�ÆBÅ³Ã�JLÇMÃ�C�AD=�TO=@?KÃ$Ñ³Ã�Ã�N�JLÃ�Õ�ËKRcNSADU­Ã2C7=KU�Å~=gJ«É�ËKÔ�=�Ò�ADC�Ã�J�ÅSJ«ËcÑSGHÃ�ÇÝCSËKÇ°=gAHN�×³É«T~=ZÉ#ËgÔ
Ç°=gN~=gRKAHNSRkU\ÉLJ«Q~Õ9É«QOJ«Ã�É«TOJ«ËcQSRKTSËcQ�É�=MÕ¦ËKÇMÅOQ�É«Ã�J�U«Æ�U\ÉLÃ�Ç�Ù
Â�TSÃ�=gQ�ÉLTSËKJ^U�T~=@?KÃ�Ñ³Ã�Ã�N	Ò�ËKJLÌBAINOR�ËKN�ÉLTSÃ�Þ�QSNOCS=KÇMÃ�NlÉL=KGBß$Å³Ã�Nkà�ÆBÅ~Ã�J­ÉLÃ¦ÛBÉ%áâËBCSÃ�G

Î�Ü%Ä�P!E�Ð9×OÒ�TSADÕ^TFÃ¦ÛBÉ«Ã�NOCSU�É«TOÃ0Ä�P!ÖãCS=ZÉ^=	ÇMË�C�Ã�G;É«ËM=gÅOÅSGHÆ$É«Ë$É«TOÃ�U«Ã�ËKÉ«TSÃ�J�C�ËKÇ°=KAHNOU¦Ù
Ü-Ä�P>EäÕ¦ËKN~U­ADC�Ã�JLU>Ã�=cÕ^T�C�ËcÇ°=gAHN�=cU�=�Å~=gJ«É«ADÕ¦QSGD=KJ>Ò�=@Æ�ËgÔ�QOU«AINOR�ÉLTSÃ°U«=KÇMÃ0Ñ~=KU«AHÕk=KU­Ø
U«ËBÕ�AD=ZÉ«AHËcNO=gG5U­É«JLQOÕ¦É«QSJLÃ�U�Ù�åfËcÇ0ÑSAHNSAHNSRM=KGIG{É«TOJ«Ã�Ã	?BAHÃ�Ò�U�JLÃ�U«QSGIÉLU!AHN�=°ÇMË�C�Ã�G5ÉLTO=ZÉ�Õ¦ËKQOGHC
Ñ³Ã�QOU«Ã�Cæ=cU	=KN¤Ã¦ÛSÕ^TO=gNORKÃMÔ±ËcJ«Ç°=gÉ#Ñ~Ã�É\ÒfÃ�Ã�NæÕ¦ËcÇMÅ~ËcNSÃ�NlÉ^U�ËgÔ!C�AIç;Ã�JLAHNSR�C�ËKÇ°=KAIN~U�=gNOC
Õ¦ËcQSGDC�ÉLTSÃ�ËcJ«Ã�É«ADÕ�=KGIGHÆ�Ô±ËKJLÇÝ=FÑO=KU«ADU�Ô±ËcJ�Ç0QOGqÉLAIØ�C�ËcÇ°=gAHNFÌlNOËZÒ�GIÃ2C�RKÃ	É«J^=gNOU­Ô±Ã�J�AHN�Ô±Q�É«QSJLÃ
U«ÆBU­É«Ã�Ç°U¦Ù
è�Ã�Õ�=gQOU«Ã�Ü%Ä�P!EéÃ�N~Õ¦ËKÇMÅ~=KULU­Ã2U�ÉLTSÃ�Ô±QSNOÕ¦É«AHËKNO=KGHAqÉ\Æ�ËKÔ³=gGHGlÉ«TOJ«Ã�Ã�C�ËKÇ°=KAIN~U¦×@Ò�TSÃ�N$QOU­Ø

AHNSR�É«TSÃ�ÇMË�C�Ã�G�AHNk=KNlÆ0ÅO=gJ«É«ADÕ�QSGD=gJ{CSËKÇ°=gAHN0ËKNSÃ�ÇkQOU\É�TO=KNOC�GHÃ�É«TSÃ�U­É«JLQOÕ¦É«QSJLÃ�U%NSËcJ«Ç°=KGHGIÆ
QSNSADêlQSÃkÉ«ËFÉLTSÃ$ËgÉ«TOÃ�J^U¦Ù�ëuNSAIÉLAH=KGHGIÆ�É«TSADU�Ò�=KU�U«Ã�Ã�N®=KU�=�ÅSJLËKÑSGHÃ�Çì=KU�AIÉ�AHNlÉ«JLË�C�QOÕ�Ã�C7QON�Ø
NSÃ2Õ¦Ã�ULUL=gJLÆ�Õ¦ËcÇMÅSGHÃ¦Û�AIÉ\ÆMAINlÉLËkÃ2=KÕ^T�C�ËcÇ°=gAHN�×SÑSQ�É�U­QSJLÅSJLADU­AHNSRcGIÆ$AIÉ�TO=cU�J«Ã2U­QOGqÉLÃ�CFAHN�Ã�=KÕ^T



C�ËcÇ°=gAHNæRcJ«ËZÒ�AHNSR7AHNí=�Q~U­Ã�Ô±QSG�Ç°=gNONSÃ�J�Ù%Ê�Ã�TO=@?cÃFC�Ã2U«Õ�J«AHÑ³Ã�CæÉ«TSADUM=KU�î�ï«ð@ñ^ñ9ò­óKðgô$õgöD÷
ø¦ù ï¦ú�öDû�öHñ¦õKú�ö�ðg÷5Ù;ëuN�Ã�ULU­Ã�NOÕ¦Ã�Ü-Ä�P>E/TO=KU�Ñ³Ã�Õ�ËKÇMÃ�ÇMËKJLÃ�ÉLTO=gNFÉ«TOÃ#U­QSÇüËgÔ-AqÉ^U�ÅO=gJ«ÉLU�Ù

ëuNãÉ«TOAHU°ÅO=gÅ³Ã�JMÒ�Ã7Ã¦Û�ÅSGHËcJ«Ã�É«TSADUMÕ�J«ËlU«U­Ø�CSËKÇ°=gAHN¤Ô±Ã�J­ÉLAHGIAHý2=ZÉ«AHËcNæ=gNOCíGHËBËKÌþ=gÉ°Ò�TO=ZÉ
U­É«JLQOÕ9ÉLQSJLÃ�U�=gJLÃ�U­QSÅOÅ~ËcJ­ÉLÃ�CFAHN�Ü-Ä�P>Eÿ=KU�=kJ«Ã2U­QOGqÉ�Ù
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ëuN®AIÉLU�Ò�ËKJLÌ7ËcN�AHNlÉ«Ã�J«ËcÅ~Ã�JL=KÑSAHGHAqÉ\Æ�É«TOÃ�Ä�P>ÈlÊÏÍüTO=KU�Ñ³Ã�Ã�NæÕ¦ËcNOU­ADC�Ã�J«AHNSR�É«TSÃ�J«Ã2êcQOAIJLÃ¦Ø
ÇMÃ�NcÉ^U�ËgÔ!U«Ã�?cÃ�J^=gG§C�ËcÇ°=gAHNOU�Ù5Â�TSÃMÉLTSJ«Ã�Ã�ÇMËlU\É�Ô±JLÃ�êlQSÃ�NcÉLGHÆ�ÇMÃ�NlÉLAIËcNSÃ�C�Ò�Ã�JLÃ�Ú!=@?BAHRc=gØ
ÉLAIËcNO=gGX×�ÈBÅO=gÉ«AD=gG§=KNOC�Â-=ZÛ�ËcNSËKÇMADÕ	P!ÆBÅ~Ã�J­ÉLÃ¦ÛBÉ�Ù{è�Ã�Ô±ËKJLÃ0Ò�Ã°Õ�=KN�Ã�Û�=KÇMAHNSÃ0Ü%Ä�P!E�AIÉ�ADU
NSÃ2Õ¦Ã2U«UL=gJLÆ$É«ËMC�Ã! ONSÃ�É«TOÃ�U«Ã#C�ËKÇ°=KAIN~U¦Ù
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Ú>=@?lAHRl=ZÉ«AHËcNO=gGlP�ÆBÅ~Ã�J­ÉLÃ¦ÛBÉ§ADU-É«TSÃ�ÇMËlU\É%ÉLJL=cC�AIÉ«AHËKNO=KGlCSËKÇ°=gAHN0ËgÔ;TlÆBÅ³Ã�J«É«Ã�ÛlÉ�×gÃ¦Û�Ã�ÇMÅOGIA? OÃ2C
AHNþÄ>Å~Ã�NþP�ÆBÅ³Ã�JLÇMÃ�C�AD=�ÈBÆ�U­É«Ã�Ç°U	U­QOÕ^Tæ=cU0åfTSAHÇMÃ�J^=A@CB!Dw×%<>P>EE@ FGDX×-P!ÆlÅ³Ã�J^ÜSËcJ«ÇH@IB0FGDX×
E�ADÕ�J«Ë�Õ¦ËlU­ÇJ@ KLD~=gNOC	É«TOÃ�P!èNMgÈ�Ö®U«Ã�JLAHÃ�UN@IBOKGDXÙgë�É§ADU�=gGDU«Ë!QOU«Ã�CkÑBÆ�É«TOÃ�Ê�ËcJ«GDC�ÊÏADC�Ã�Ê®Ã�Ñ
Î±Ê²Ê²Ê ÐP@ QRD�Ò�TSADÕ^T�TO=cUfJLÃ�U«QSGIÉ«Ã2C°AHN�=kRcÃ�NSÃ�JL=gÉ«AHËKNMËKÔ{Å³Ã�ËKÅOGIÃ�Ñ³Ã�Õ¦ËcÇMAHNSR0Õ�ËKÇ$Ô±ËKJ«ÉL=KÑSGHÃ
Ò�AIÉ«T�É«TOÃ�Å~ËcAINlÉ�=gN~C�Õ�GIADÕ^Ì$AHNlÉ«Ã�J«Ô�=KÕ�Ã�Õ�ËKÇMÇMËcNSGHÆk=cU«U«Ë�Õ¦AD=ZÉLÃ�CMÒ�AIÉ«TFAIÉ�Ù
Ü-Ä�P>E ADU�U­É«JLËKNSRcGHÆþÑO=cU­Ã2CãËKN²ÉLTSÃ®Ä�P>ÖÓCS=ZÉ^=æÇMË�C�Ã�G!ËgÔ#N~=@?lAHRl=ZÉ«AHËcNO=gG�TBÆBÅ~Ã�J­Ø

ÉLÃ¦ÛBÉ�@ SLDX×OC�Ã�ÇMËcNOU­É«J^=ZÉ«Ã2C°ÑBÆ�Ü-AHRKQOJ«ÃTBKÙ
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V�WYX �0ZB�~� |c[�������ª�xgoc[�[~`_Wl¡#n�xgoc[L]

\ GHAHNSÌMADU�=MC�Ã] ~NSÃ�CFJLÃ�GD=ZÉLAIËcNOU«TSAHÅMÑ~Ã�É\ÒfÃ�Ã�N�ý�Ã�J«Ë$ËKJ�ÇMËcJ«Ã�Ã�NOC�Å³ËKAHNlÉLU�×SÒ�TSÃ�JLÃ�Ã�=cÕ^T
Ã�NOC�Å³ËKAHNlÉ�JLÃ¦Ô±Ã�J«Ã�NOÕ¦Ã2U>=KN�=KNOÕ^TSËKJ�Ù�Â�TSÃ�U«ÃM=gJLÃ	ËKÑ�^\Ã�Õ9É^U�É«TO=gÉ#=ZÉ­É^=KÕ^T�É«TSÃ$GHAHNSÌFÉ«ËFËgÉ«TOÃ�J
ËcÑ�^\Ã�Õ¦ÉLU�×lÉ\ÆBÅSADÕ�=gGHGHÆ	NSË�C�Ã2U�Î±Ò�J^=gÅSÅ³Ã�J^UfÔ±ËKJ�C�Ë�Õ¦QSÇMÃ�NlÉLU^Ð^Ù \ N�=gNOÕ^TOËKJ�Õ�=gN�=ZÉ«ÉL=cÕ^T�Ã�AIÉLTSÃ�J
ÉLË�ÉLTSÃ�Ò�TOËKGHÃ�ËcÑ�^\Ã�Õ¦ÉkËcJ	ÉLË�=�GHËBÕ�=ZÉLAIËcN®AIN~U­ADC�Ã�É«TO=gÉkËcÑ�^\Ã�Õ¦É�Ù§E�QSGIÉ«AHÅSGHÃ�=KNOÕ^TSËcJLU0Õ�=gN
=gÉ­ÉL=cÕ^TMÉ«Ë	É«TSÃ�UL=gÇMÃ�ÉLTSAHNSR	=gN~CMÇ0QOGqÉLAHÅSGHÃ�Ã�NOC�Å³ËKAHNlÉLU�Õ�=KN°J«Ã�Ô±Ã�JLÃ�NOÕ�Ã�ÉLTSÃ>UL=gÇMÃ!=KNOÕ^TSËcJ�Ù
Â�TSÃ�Ã�N~C�Å~ËcAHNcÉ§Õ�ËKNlÉL=KAIN~U5AHN�Ô±ËcJ«Ç°=gÉ«AHËKN�É«T~=ZÉ§ADU{U«Ã�Å~=gJ^=ZÉ«ÃfÔ±JLËKÇ*ÉLTSÃ�=gNOÕ^TSËcJ%AqÉ^U­Ã�GIÔSÑSQ�É

ADU�QOU«Ã¦Ô±QOG�Ô±ËKJ>=MGHAINOÌ~ÙOÂfÆBÅSADÕ�=KGIGHÆkÉ«TOAHU�AHU!=MC�AHJ«Ã2Õ9É«AHËcNF=gÉ­É«JLAHÑSQ�ÉLÃg×~U«QOÕ^TFÉ«TO=gÉ!AHN7=gNBÆ�GHAHNSÌ
=KNMÃ�NOC�Å³ËKAHNlÉ�Ç°=@ÆkÑ~Ã�=#U«ËKQSJ^Õ¦ÃK×lC�Ã2U\ÉLAIN~=ZÉ«AHËcN0ËcJ�ÑSADC�AHJLÃ�Õ9ÉLAHËKNO=KG�Ã�NOC�Å³ËKAHNlÉ�ÙBÂ�TSADU§ADU%ÉLTSÃ�N
QOU«Ã�C�AHN°É«TOÃ�ÜOËKGHGHËZÒ`_5AHNSÌMËKÅ³Ã�J^=ZÉLAIËcN$É«TO=gÉ�=	QOU«Ã�J�AHNB?KËcÌKÃ�U�É«ËkNO=@?BAIRl=ZÉLÃ�É«TSÃ�U­É«JLQOÕ9ÉLQSJLÃgÙ



"
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ÈBÅO=gÉ«AD=gG-P�ÆBÅ³Ã�J«É«Ã¦ÛBÉ�U­Æ�U­É«Ã�Ç°U>=gGHGHËZÒ QOU«Ã�J^U�ÉLË�ËcJ«Rl=gNSADU«Ã>ÉLTSÃ�AHJ>AINSÔ±ËKJLÇ°=ZÉ«AHËcN�?BADU­Q~=gGHGHÆMAIN
=�ÅSJLËBÕ�Ã�ULUkÌlNOËZÒ�N£=KUfe_ëuN�Ô±ËKJLÇ°=ZÉLAHËKNþÂ{J«AD=KRKÃLg7@ih0DXÙcj�Ã�GH=gÉ«AHËKN~U­TSAHÅOU#Ñ~Ã�É\ÒfÃ�Ã�NíNSË�C�Ã�UM=KJ«Ã
Ã¦Û�ÅSJLÃ�ULU«Ã�CkÑBÆ	ÉLTSÃ�AHJ§?BADU­Q~=gGSÕ^TO=KJL=cÕ9É«Ã�J«ADU­É«ADÕ�U-U«QOÕ^T°=KU�ÅOJ«Ë@Û�AHÇMAIÉ\Æg×ZÕ¦ËKGHËcQSJ�ËKJ�U«TO=KÅ~ÃKÙlÂ�TSADU
JLÃ�U«QSGIÉLU{AINkU­ËcÇMÃfAHNlÉ«Ã�J«Ã2U\ÉLAHNSR�ÅSJLËKÅ³Ã�J«É«AHÃ�U�Ù�ë�Ô³Ô±ËKJ%AHNOU­ÉL=KNOÕ¦Ã�=!NSË�C�Ã�ADU%U­GHAHRKTlÉLGIÆ>ÇMADU«=KGIAHRcNSÃ�C
Ò�AIÉ«TkËgÉLTSÃ�J�NSË�C�Ã2U-É«TSÃ�NkÉ«TSADU-ÇMAHRKTlÉ-Ã�Û�ÅSJ«Ã2U«U%=KN0QSN~Õ¦Ã�J«ÉL=KAHNcÉ\Æ�=KÑ~ËcQ�É�Ò�TSÃ¦ÉLTSÃ�J�ÉLTSÃ�NSË�C�Ã
ADU�=cÕ9É«Q~=gGHGHÆ¤ÅO=gJ«É�ËgÔ�ÉLTSÃ�JLÃ�GD=gÉ«AHËKNOU«TSAHÅ�Ù%ëuNÏËgÉLTSÃ�J�ÒfËcJLCOUMAIÉ�Ã¦Û�ÅSJLÃ�ULU­Ã2U°Õ¦GD=cU«U«A? ~Õ�=gÉ«AHËKN
Ò�AIÉ«TSAHNFJ«Ã�GD=ZÉ«AHËcNOU­TOAIÅ~U¦×KÒ�TOÃ�JLÃ�U«ËKÇMÃ�NSË�C�Ã2U�=gJLÃTe_ÇMËKJLÃLg�JLÃ�GD=ZÉLÃ�C°É«TSÃ�NFËKÉ«TSÃ�JLU�Ù

ÈBÅO=gÉ«AD=gG;TBÆBÅ~Ã�J­ÉLÃ¦ÛBÉ�U­Æ�U­É«Ã�Ç°U�=KJ«Ã�ÉLTSÃ�JLÃ¦Ô±ËcJ«Ã�ADC�Ã�=KG~Ô±ËcJ�=gNFÃ�?cËKGH?BAINOR#ËKJLRc=KNSADU«=gÉ«AHËKN$ËgÔ
CS=gÉL=�Ù7k§ÛS=gÇMÅSGHÃ�UfËgÔ�U«QOÕ^TFU«Æ�U\ÉLÃ�Ç°U�AHNOÕ¦GHQOCSÃml>ë�n�ëN@ oGD-=gNOC�å \ Ä�È(@IB0Q0DXÙ
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JLÃ�GD=ZÉLAIËcNOU«TSAHÅ$É«ËkÉ«TSÃ�Q~U­Ã�J�=gNOCFËgÉLTSÃ�JLÒ�ADU­Ã�Ç°=gNOAIÅOQSGD=ZÉ«Ã�É«TSÃ#=cU«U«Ë�Õ¦AD=ZÉLAIËcN°=KU�NSËcJ«Ç°=KGXÙ

¦ §©¨m�ªz�¾§À¢�l½.	¬«>¿x��	­¾§À ¾�����¨x�­�²¾c� ¹�	\À��

k�=cÕ^T7C�ËKÇ°=KAHNFÑOJ«AHNSRlU�U­ËcÇMÃ¦ÉLTSAHNSRMQSNSADêlQSÃ�ÉLË°É«TOÃ0Ü-Ä�P>E�ÇMË�C�Ã�GXÙOëuN�É«TSADU>U­Ã2Õ9É«AHËcN�ÒfÃ
Ò�AHGHG�GIËBËcÌ°=ZÉ�Ò�TO=gÉ�AHU�ÑOJ«ËcQSRKTlÉ�É«Ë°Ü%Ä�P!E�Ô±J«ËcÇ'Ã2=KÕ^T�C�ËKÇ°=KAINF=gNOC�C�ADULÕ¦QOULU�TSËZÒ Ã�=KÕ^T
ËgÔ-É«TOÃ#C�ËKÇ°=KAIN~Uf=KJ«Ã�Ã¦ÛBÉ«Ã�NOC�Ã2C�ÉLËMTO=gN~C�GHÃ!ÉLTSÃ�Ã¦ÛBÉ«J^=$U\ÉLJ«Q~Õ9É«QOJ«ÃKÙ

®�#%$ &('*),+%-.'�/0+21435'76 à98
:c;d< / ;d> /*¯�°O3±/ < 1,� � u=+23r-�/O² ; �³3ruG²51 <
ëuN7Ç°=KNlÆ�Ò�=@Æ�U�Ú>=@?BAIRl=ZÉLAIËcNO=gG;P�ÆBÅ³Ã�J«É«Ã�ÛlÉ�ADU�É«TSÃkU­AHÇMÅSGHÃ2U\É�ËgÔ%É«TOÃ#É«TOJ«Ã�Ã	C�ËKÇ°=KAHNOU¦ÙSë�É^U
NSËKÉ«AHËKNãËgÔ�C�AHJLÃ�Õ9ÉLÃ�CíGHAHNSÌ�UkÕ�=gN²Ñ³Ã7Ã�=cU­AHGHÆ¤ÇMË�C�Ã�GHÃ2CæAHN²Ü-Ä�P!E ÑBÆí=¤U­AHNSRcGIÃFÔ±Ã2=ZÉ«QOJ«Ã
e�C�AHJ«Ã2Õ9É«AHËcN
gBÉ«ËMÒ�TSADÕ^T�NSË�C�Ã�U!=gJLÃ�Ñ³ËKQONOC�Ò�AIÉ«TFÃ�AIÉ«TSÃ�J!=fe_U«ËKQOJLÕ�ÃLgI×±e_CSÃ�U­É«AHNO=ZÉLAHËKN
g�ËKJme_ÑSAIØ
C�AHJLÃ�Õ9ÉLAHËKNO=KG%gS?Z=KGIQOÃgÙ�Â�TSÃ0=KNOÕ^TSËKJ>ËKÑ�^\Ã2Õ9É�=gGHGHËZÒ�U�Ã¦ÛBÉ«Ã�J«N~=gG5GHAHNSÌBAHNSR°U­É«JLQOÕ9ÉLQSJ«Ã	É«Ë�Å~ËcAINlÉ



AHNlÉ«Ë°ËKÉ«TSÃ�J«Ò�ADU«Ã�ËKÅO=cêlQSÃ0CS=gÉL=S×³AIÉ!ADU!É«TSADU�ÇMÃ2Õ^TO=gNOAHU«ÇÓÉLTO=ZÉ�=gGHGHËZÒ�U�É«TOÃ0JLÃ¦Ô±Ã�J«Ã�NOÕ¦AHNSRMËKÔ
öD÷³ú ù ï9÷³õgû�ñ¦ú�ïw£Oî�ú2£�ï ù =KU#ÇMÃ�NlÉ«AHËKNOÃ�C�=gÑ³ËZ?KÃgÙ5P!ËZÒfÃ�?KÃ�J�NSÃ�AIÉ«TOÃ�J0ÈBÅ~=ZÉ«AD=KG�ËKJ	Â-=ZÛ�ËKNOËKÇMADÕ
P!ÆlÅ³Ã�J«É«Ã�ÛBÉ�TO=KU�U«QOÕ^T�=0ÇMÃ2Õ^TO=gNOAHU«Ç�Ù
ëuNÏÜ-Ä�P>E1É«TSÃ�=KNOÕ^TSËcJMAHU$JLÃ�ÅOGH=cÕ¦Ã2CþÑBÆ£=¤CO=ZÉL=KJ«Ã�Ô�ËcÑ�^\Ã�Õ¦É�ÙfÂ�TOAHU$ËcÑ�^\Ã�Õ¦É�ADUM=gGDU«Ë

=cÕ�Õ¦Ã2U«U«AHÑSGHÃfÑBÆMÈBÅO=gÉ«AD=gG³=gNOCMÂ-=ZÛ�ËKNOËKÇMADÕfÕ�GHAIÃ�NlÉLU%Ã�N~=gÑSGHAHNSR�É«TSËlU­Ã>C�ËKÇ°=KAIN~U-É«Ë	JLÃ¦Ô±Ã�J«Ã�NOÕ¦Ã
AHNlÉ«Ã�J«NO=KG³U­É«JLQOÕ¦É«QSJLÃ�=KU�ÒfÃ�GHGwÙ�Â�TSADU�ADUfQ~U­Ã�Ô±QSG;É«Ë$Ñ³ËgÉ«T�C�ËcÇ°=gAHNOU�=KNOCF=gGHGHËZÒ�U�U«ÅO=KÕ�Ã�U�=gNOC
Õ�=ZÉ«Ã�RKËcJ«AHÃ�U§É«ËMJLÃ¦Ô±Ã�J�É«Ë$ÅO=gJ«ÉLU�ËKÔ%=$CS=gÉL=kËKÑ�^\Ã�Õ9É�=cU�ÒfÃ�GIG³ÉLTSÃ�ËKÑ�^\Ã2Õ9É�AHNFAqÉ^U�Ã�NlÉ«AHJLÃ¦É\ÆgÙ

®�#a" b : '�/O+%'�6 à98
:c;d< / ;d> /L¯��´62' �0� +¶µ�u*'�/0+2143�·�+2/O²r+23�¸ ; 62'�/O+2143 � ²r+ :��
\ É�=�U«QSÅ³Ã�J¹ ~Õ¦AD=gG-GHÃ�?cÃ�G5AIÉ�AHU>Å³ËcULU­AHÑSGHÃ�É«ËF?BAHÃ�Ò©ÈBÅO=gÉ«AD=gG-P�ÆBÅ³Ã�J«É«Ã¦ÛBÉ�=KU�=�ÅOJ«Ã2U­Ã�NcÉ^=ZÉLAIËcN
GD=@ÆKÃ�J%ËKNkÉ«ËcÅkËKÔ�Ú!=@?BAHRc=ZÉLAHËKNO=KG=_�AHNSÌ�U�ÙKÜSËcJ§Ã¦ÛS=gÇMÅOGIÃ�=�GHAHNSÌ#Ç°=@Æ#TO=@?cÃ�U­ËcÇMÃ�=gÉ­ÉLJ«AHÑSQ�ÉLÃ�U
ÉLTO=ZÉ>CSÃ¦É«Ã�J«ÇMAHNSÃ�ÉLTO=ZÉ!Ò�TOÃ�N�?BAHÃ�Ò�Ã�CFU­ÅO=gÉ«AD=gGHGHÆ$AIÉ>=gÅSÅ³Ã�=KJLU�=cU�=MJLÃ�C�ULêcQ~=gJLÃgÙ~P!ËZÒfÃ�?KÃ�J
ÉLTSADU!ADU>É«ËFÇMADU«U�É«TSÃ$AHÇMÅ~ËcJ­É^=gNlÉ!NSËKÉ«AHËKN�ËgÔ!öDôx ³û_ö�î�ö±ú ù �lú ù ï9÷;õZû-ñ¦ú�ïw£Oî�ú2£�ï ù =cU�C�Ã�ULÕ¦JLAHÑ~Ã2C
=KÑ~ËZ?cÃgÙ5ëuNþ=�ÈBÅO=ZÉLAD=gG�P!ÆlÅ³Ã�J«É«Ã�ÛBÉkÈBÆ�U\ÉLÃ�Ç/É«TOÃ�?BADU­QO=KG�=ZÉ«É«JLAHÑSQ�É«Ã2U�ËgÔ�ÉLTSÃ�?Z=gJLAHËKQOU�ËcÑ�Ø
^\Ã2Õ9ÉLU!=KÕ9ÉLQO=gGHGHÆ$Ô±ËKJLÇÓÃ�ÛlÉLJL=MU­É«JLQOÕ¦É«QSJ^=gG�AHN�Ô±ËcJ«Ç°=gÉ«AHËKN°=KÑ~ËcQ�É�É«TSËlU­Ã�ËcÑ�^\Ã�Õ¦ÉLU�×OËKNOÃ�ËKÔ{ÉLTSÃ
=KÅSÅSGHADÕ�=ZÉLAHËKNOU�ËKÔ-Ò�TOAHÕ^TFADUfÉ«Ë°=gGHGHËZÒíÔ±QSý�ý�Æ�ÇMÃ�Ç0Ñ³Ã�J^U­TOAIÅMËKÔ%=KNF=cU«U«Ë�Õ¦AD=ZÉLAHËKN�Ù
ÈBÅO=gÉ«AD=gG�P!ÆlÅ³Ã�J«É«Ã�ÛBÉ>ÈBÆ�U\ÉLÃ�Ç°U�J«Ã�GHÆMËKNFQOU­Ã�JLUfÉLËMQSNOC�Ã�JLU­ÉL=KNOCMÉLTSÃ�?BAHU«QO=KG;Õ�GHQSÃ�U�U«QSÅ�Ø

ÅSGHAHÃ�C�Ù
k�Ù ROÙ;É«TSÃ�Æ�Õ�=KN�Ã�Û�ÅSJ«Ã2U«U>ÉLTO=ZÉ#ËcNSÃ0ËcÑ�^\Ã�Õ¦É#ADU>JLÃ�COC�Ã�J�É«T~=gN¤=gNSËKÉ«TSÃ�J�ÑSQ�É#NSË�U«Ã¦Ø
Ç°=KNcÉLADÕ!JLÃ�=cU­ËcN�ADU�RcAI?cÃ�N�×�ÉLTSÃ#QOU«Ã�J!Ç0QOU­É�AHNcÉLÃ�JLÅSJLÃ¦É�É«T~=ZÉ�AHN�Ô±ËKJLÇ°=ZÉLAHËKNMÉLTSÃ�Ç°U«Ã�GH?KÃ2U¦ÙSëuN
Ü%Ä�P!EìÒ�Ã�QOU«Ã!ÉLTSÃ�Ô±Ã�=ZÉLQSJLÃ�U«ÅO=cÕ¦Ã>É«Ë$Õ¦ËKNlÉ^=gAHN�=gGHG~É«TSÃ#U«ÅO=gÉ«AD=gG~Ô±Ã�=gÉ«QSJLÃ�UfÉ«T~=ZÉ�CS=ZÉ^=gJLÃ¦Ô�U
Ç°=@Æ>ÑSAHNOC�É«ËO×2ÃKÙ ROÙ2Õ¦ËcGHËKQSJ�×�U«TO=gÅ³Ãg×@U­AHý�ÃK×�Ã�ÉLÕZÙ \ ÑOAIN~C�AHNSR�Ç°=gÅOU�?@=KGHQSÃ�U;ÉLË�ÉLTSËcU«Ã�Ô±Ã�=gÉ«QSJLÃ�U�×
ÉLTSÃ�JLÃ¦Ô±ËcJ«Ã�C�Ã2U«Õ�J«AHÑSAHNSR�=#CO=ZÉL=KJ«Ã�Ô�U�Å³ËcU«AqÉLAHËKNkAIN$ÉLTSÃ>U«ÅO=cÕ¦ÃgÙ \ N°AHNlÉ«Ã�J«Ã2U\ÉLAINOR�Õ�ËKNOU«Ã�êlQSÃ�NOÕ¦Ã
ËKÔ{ÉLTSADU�=gÅSÅSJLËc=cÕ^T�ADU�É«T~=ZÉ!=KU�Ü%Ä�P!E/TO=cU�NSË$J«Ã2U\ÉLJ«ADÕ¦É«AHËKN°ËcNFÉ«TSÃ�Ô±Ã2=ZÉ«QOJ«Ã#U«ÅO=KÕ�Ã�U�QOU«Ã�C
AIÉ�ADU�Å³ËcULU­AHÑSGHÃ�É«Ë°JLÃ�ÅOGH=cÕ¦Ã�U­Å~=ZÉ«AD=KG�Ç°=gÅSÅOAINORcU�Ò�AIÉ«T7U«Ã�Ç°=gNlÉLAHÕ>ËKNOÃ�U�Ù~ëuN�Ã¦ç;Ã�Õ¦É>=gGHGHËZÒ�AHNSR
ÉLTSÃ#U­Æ�U­É«Ã�Ç�×�=cU�ÒfÃ�GHG;=cU�É«TSÃ�Q~U­Ã�J�×�ÉLË°=gÅSÅSJLÃ�Õ�AD=ZÉ«Ã!Ô±QSý�ý�Æ�ÇMÃ�Ç0Ñ³Ã�J^U­TOAIÅ�Ù

\ U�=KN°Ã¦ÛS=gÇMÅOGIÃ>Õ¦ËKN~U­ADC�Ã�J�=	U«Ã¦É�ËgÔ�NSË�C�Ã2UfÉ«TO=gÉ�JLÃ�ÅSJLÃ�U«Ã�NlÉ^U�CS=KNSRKÃ�J«ËcQOU�=KNSAHÇ°=gGDU¦ÙgëuN
=FÈBÅO=ZÉLAD=gG5P!ÆlÅ³Ã�J«É«Ã�ÛBÉ�U«Æ�U\ÉLÃ�Ç ÒfÃ0Ç°=@Æ�Õ�ËKGHËKQSJ�É«TSÃk=gNSAHÇ°=gGDU�U«QOÕ^T�ÉLTO=ZÉ�J«Ã2C�AHNOC�ADÕ�=gÉ«Ã�U
CS=KNSRKÃ�J�Ù�ÊÏTOÃ�NÏJLÃ�NOCSÃ�JLÃ�C£É«TSÃ�QOU­Ã�J�Õ�=KN²U­Ã�Ã7Ò�TO=ZÉ�É«TSÃ7NOËBCSÃ�UMJLÃ�ÅSJLÃ�U«Ã�NlÉ�=KNOCíÉ«TSÃ�Æ
Õ�=gN®=gGDU­ËFU­Ã�ÃkÉ«TO=gÉ	U­ËcÇMÃk=KJ«ÃkJ«Ã2CSC�Ã�J�É«TO=KN�ËKÉ«TSÃ�JLU�×�ÑSQ�É�ÉLTSÃMQSNOC�Ã�JLU­ÉL=KNOC�AHNSR�ËgÔ�Ò�TO=ZÉ
JLÃ�CþJ«Ã�ÅSJ«Ã2U­Ã�NlÉLUkADU0GHËlU\É�Ù%P!ËZÒfÃ�?KÃ�JkAHNíÜ%Ä�P!E"ÒfÃ�Õ¦ËcQSGDCæJLÃ�ÅSGD=cÕ¦Ã°ÉLTSÃ�Õ¦ËcGIËcQSJkÒ�AqÉLT£=
C�AIç;Ã�JLÃ�NlÉ�Ô±Ã�=gÉ«QSJLÃkÉ«TO=gÉ#Ã¦Û�ÅSGHADÕ¦AIÉ«GHÆ�C�Ã] ONOÃ�C�É«TO=gÉ	U­Ã�Ç°=gNlÉ«ADÕg×³ÃKÙ ROÙre_CS=KNSRKÃ�J!gI×�Ò�TSADÕ^T�T~=KU
C�Ã! ONSÃ2C¤?Z=gGHQSÃ�U	JL=KNSRKAHNSRFÔ±JLËKÇEe_TO=gJLÇ$Ô±QSGºg�É«Ë»e_CSÃ�=KCSGIÆ4gIÙ \ U­Æ�U­É«Ã�Ç/ÉLTO=ZÉkQSNOC�Ã�JLU­ÉL=KNOCSU
ÉLTSÃ�ÇMÃ�=KNSAHNSR�ËgÔ³É«TSÃ�e�CS=KNSRKÃ�J!gZÔ±Ã2=ZÉ«QOJ«Ã�TO=cU§=�É«JLQSÃ�QONOC�Ã�J^U­ÉL=gN~C�AHNSR>ËKÔ�TSËZÒþÉLTSÃ�=gNOAIÇ°=KGDU
JLÃ�GD=ZÉLÃ�É«Ë°ËcNSÃ#=gNSËKÉ«TSÃ�J�Ù³Â�TSÃ	C�ADUL=KC�?Z=gNlÉ^=gRKÃ�ËgÔ%ÉLTSADU�ADU�É«TO=gÉ!AIÉ�ADU�ÅSJLËKÑO=KÑSGHÃ!ÉLTO=ZÉ�ÇMËKJLÃ
U«Æ�U\ÉLÃ�Ç°U�QSNOC�Ã�JLU­ÉL=KNOCFÕ¦ËKGHËcQSJ�ÉLTO=gN�=$U«Å~Ã2Õ¦A? ~Õ>Ô±Ã�=gÉ«QSJLÃ�GIAHÌcÃTe�CS=gNORKÃ�JOgIÙ
Â�TSÃ�Ô±Ã2=ZÉ«QOJ«Ã�U«ÅO=KÕ�ÃfADU�=>?KÃ�JLÆ#Å³ËZÒfÃ�J­Ô±QOGlÒ�=@Æ�ËgÔ;ÑSAHNOC�AHNSR>ËKÑ�^\Ã2Õ9É^U-É«Ë�=gN$=KULU­Ë�Õ�AH=gÉ«AHËKN�×

TSËZÒ�Ã�?cÃ�J�Ò�ÃMÇ0QOU­É#Ã¦ÛBÉLÃ�NOC®Ú!=@?BAHRc=gÉ«AHËKN~=gG%=gNOC®Â-=ZÛ�ËKNSËcÇMADÕ	P�ÆBÅ³Ã�J«É«Ã�ÛlÉ	É«Ë7C�Ã2=gG§Ò�AIÉ«T
ÉLTSÃ�U«Ã�Å~ËZÒ�Ã�J«Ô±QSG�ÑSAHNOC�AHNSRlU¦Ù
ÊÏAIÉ«T Â{=gÛBËcNSËKÇMADÕ�P�ÆBÅ³Ã�J«É«Ã�ÛlÉ�ÉLTSADU�ADU�=þÔ�=gAHJLGHÆæÉ«JLAH?BAH=KG�ËKÅ³Ã�J^=ZÉLAHËKN�×fÉ«TSÃíöDôN ;û_ö�î�ö±ú

ù �lú ù ï9÷³õgû�ñ¦úwïw£Oî�ú%£�ï ù U­AHÇMÅSGHÆ�Ñ~Ã2Õ¦ËcÇMÃ�Uk=gNþÃ�ÛBÉ«Ã�N~U­AHËKNþËgÔ�ÉLTSÃ�Õ�=ZÉLÃ�RcËKJLAHUL=ZÉLAHËKN�ÅSJ«Ë�Õ�Ã�ULU¦×
Ò�TSÃ�J«Ã#É«TSÃ0Ô±QSý�ý�Æ�ÇMÃ�ÇkÑ~Ã�JLU«TSAHÅ�ËKÔ�=°Õ�=gÉ«Ã�RKËKJLÆ�Ñ³Ã�Õ�ËKÇMÃ2U�Å³ËcULU­AHÑSGHÃgÙ~ëuN�=KCSCSAqÉLAHËKN�AIÔ-ÉLTSÃ
Å³Ã�ËcÅSGHÃ�Õ¦JLÃ�=gÉ«AHNSR7=�ÉL=gÛBËcNSËKÇkÆ�CSAHUL=gRcJ«Ã�Ã°ËKNæÉ«TSADU0AIÇMÅOGIADÕ�AqÉ#U­É«JLQOÕ9ÉLQSJLÃ�ÉLTSÃ�NþÉ«TSÃ�ÆæÕ�=gN
C�AH?BADC�Ã>É«TSÃ�É^=ZÛ�ËKNSËcÇ0ÆM=gÉ�ÉLTO=ZÉ�Å³ËKAHNlÉ�QOU«AINOR	ÉLTSÃ�Å~Ã�JLU«Å³Ã�Õ9ÉLAH?KÃ>Ô±Ã�=ZÉLQSJLÃ#=KU�NSËKJLÇ°=gGXÙ
Ú!=@?BAHRc=gÉ«AHËKN~=gG�P�ÆBÅ³Ã�J«É«Ã¦ÛBÉ!T~=KU�Ç°=KNBÆ�ÇMËKJLÃ�ADU«U«QSÃ�U�É«Ë�C�Ã2=gG{Ò�AqÉLT�Ñ~Ã2Õ�=KQOU­Ã	AqÉ�JLÃ�GHAHÃ�U

ËcN	ÉLTSÃ�Ô±Ã�=gÉ«QSJLÃ�U­ÅO=cÕ¦ÃfÉ«Ë�Ã�N~=gÑSGHÃfÉ«TSÃ�NO=@?BAHRc=gÉ«AHËKN�ËKÔ³=cU«U«Ë�Õ¦AD=ZÉLAIËcNOU�Ù2Â�TSÃ�J«Ã�=gJLÃ�É\ÒfË�Ò�=@Æ�U



É«Ë°Õ�ËKÅ³Ã�Ò�AqÉLT�ÉLTSÃ´e_Å~ËcGIGHQ�ÉLAHËKN
gBËgÔ-É«TSÃ�Ô±Ã2=ZÉLQSJ«Ã�U«ÅO=KÕ�ÃgÙ

BgÙ�ëuRcNSËKJLÃ7AIÉ�Ù \ Ú>=@?BAIRl=ZÉLAIËcNO=gG�Õ�GIAHÃ�NcÉFÕ�=gN =KULU­QSÇMÃ7É«TO=gÉ�AIÔ�É«TSÃ�J«Ã�ADU�NSËíC�AHJ«Ã2Õ9ÉLAIËcN
Ô±Ã2=ZÉ«QOJ«Ã0É«TSÃ�N�=KGHG{ÇMÃ�Ç0Ñ³Ã�J^U�ËKÔf=gN�=KULU­Ë�Õ¦AD=gÉ«AHËKN�Õ�=KN�Ñ³Ã0ÉLJ«Ã2=ZÉLÃ�C�=cU!ÑOAqØuC�AHJLÃ�Õ9ÉLAHËKNO=KG
Ô±ËcJ�ÅSQSJLÅ~ËlU­Ã2U�ËgÔ%NO=@?BAIRl=ZÉLAIËcN�Ù

QBÙNk§ÛlÉLÃ�NOC�É«TSÃ0NO=@?BAIRl=ZÉLAIËcN°ÇMË�C�Ã�GXÙSÊ®Ã0Õ�=gN�Ç°=KÌKÃ�É«TOÃ0UL=gÇMÃ#=KULU«QSÇMÅ�É«AHËcNF=cU!=gÑ³ËZ?KÃ
ÑSQSÉ>=gGDU«Ë0Ã�ÛlÉLÃ�NOC�ËcQSJ�ÇMË�C�Ã�G�ËKÔ�NO=@?BAIRl=ZÉLAIËcN°U­Ë$ÉLTO=ZÉ�AIÉ�QSN~C�Ã�J^U\É^=gNOCOU�U­ËcÇMÃ�ËKÔ{ÉLTSÃ
Õ�ËKÇMÇMËKNkÔ±Ã2=ZÉ«QOJ«Ã2U§ÉLTO=ZÉ�ÒfËcQSGDC$Ñ~Ã�QOU«Ã�C�ÑlÆkÉLTSÃ>ËKÉ«TSÃ�J�CSËKÇ°=gAHNOU�=gNOC°=KGHGIËZÒ�U�É«TSÃ�Ç
ÉLË°=gGIÉ«Ã�JfÉLTSÃ�Ã¦ç;Ã�Õ¦É�ËgÔ-NO=@?BAIRl=ZÉLAIËcN�Ù

ëuN0=cÕ9ÉLQO=gGcÔ�=KÕ¦É5É«TOAHU{ADU{=>C�Ã�Õ�ADU­AHËKN�ÉLTO=ZÉ%ADU5Ñ³Ã�ÆcËKNOC�ÉLTSÃ�U«Õ�ËKÅ³Ã�ËgÔOÉ«TSÃ�ÇMË�C�Ã�GX×�TSËZÒ�Ã�?cÃ�J
AIÉ0ADU�AHÇMÅ³ËKJ«ÉL=gNlÉ�ÉLË�É«TSAHNSÌ¤=KÑ~ËcQ�É	ÉLTSÃ�Õ�ËKNOU«Ã�êlQSÃ�NOÕ¦Ã2U�ËgÔ!=�Õ¦GHAHÃ�NlÉ�ÉL=gÌBAHNSR�ÉLTSÃ�U«Ã�Õ�ËKNOC
=gÅOÅSJ«Ël=KÕ^T�Ù�ë�ÔOÒfÃ�TO=KC#=!U\É^=gNOCS=KJLC�CSÃ] ONSAIÉLAIËcN�ËgÔSÒ�TO=gÉ5AIÉ{ÇMÃ2=gNOU;Ô±ËcJ-=!Õ¦GHAHÃ�NlÉ�É«Ë>NO=@?BAIRl=ZÉLÃ
=>GIADU­ÉfÎ�=cU5ËcÅSÅ³ËcU«Ã�C�ÉLË>=>GHAINOÌ�Ð;É«TSÃ�N	TBÆBÅ~Ã�J­ÉLÃ¦ÛBÉ%CSÃ�U«AIRcNSÃ�J^U5Õ�ËKQSGDC�ÑSQOAIGDC�ÉLTSÃ�AHJ-TBÆlÅ³Ã�J«É«Ã�ÛBÉLU
É«Ë$É^=gÌcÃ�=cC�?Z=gNlÉL=KRKÃ�ËgÔ{É«TO=gÉ�Ô±QSNOÕ9ÉLAHËKNO=KGIAIÉ\ÆKÙ

Â�TSÃ�J«Ã#=KJ«Ã�É\Ò�ËMÅSGD=KÕ�Ã�U�Ò�Ã�JLÃ�É«TSÃ	U­É«JLQOÕ¦É«QSJLÃ�ËgÔ§=gN7=cU«U«Ë�Õ¦AD=ZÉLAHËKN�Õ�ËKQSGDCFÑ~Ã2Õ¦ËcÇMÃ�AHÇ$Ø
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