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ZusammenfassungVersions- und Knfigurationsmanagement sind zentrale
Instrumente zur intellektuellen Beherrschumgriplexer Softwareentwicklun-
gen. In stark wiedearwendungsorientierten Sofweentwicklungsansétzen
—wie vom SFB501 bereitgestellt— mul3 der g&f der Konfiguration wn
traditionell produktorientierten Artakten auf Prozesse und sonstige Entwick-
lungser@hrungen erweitert werden. In dieserdfentlichung wird ein derar-

tig erweitertes IKinfigurationsmodell ergestellt. Dariiberhinaus wird eine
Ergénzung traditioneller Projektplanungsinformationen diskutiert, die die
Ableitung mal3geschneiderteeMions- und Knfigurationsmanagementme-
chanismen @r Projektbginn ermdglichen.

1 SFB501: “Entwicklung grolBer Systeme mit generischen
Methoden”

Am 1. Januar 1995 wurdeon der Deutschendfschungsgemeinschaft der Sonder-
forschungbereich 501 im &chbereich Informatik der Urersitat Kaiserslautern ein-
gerichtet. Sein Thema ist die systematisclhedtruktion und Fertigungon Software
nach ingenieursmafigen Prinzipien. Im Zentrum stehen Methoden, die eine systemati-
sche Wedenerwendung on Software, den zu ihrer Fertigung benutzten Prozessen
sawie sonstiger EEhrungen zum Ggnstand haben [3, 6, 7].
Heutige \érfahren zur Softareentwicklung weisen im allgemeinen die folgenden
Defizite auf:
¢ In der Planung wirdan einer initial wllstandigen Problemspezifikation augge-
gen. Diese ist jedoch (iblicherweise initiavaltstandig und laufenden Anderun-
gen wahrend der Projektdurchfiihrung unteren.
¢ Eine Wedenerwendung on Software-Entwicklungsartekten findet unsystema-
tisch und meist nur aufdde-Ebene beschrankt statt.
Die Ideen des SFBO1 beruhen zum einen darauf, den @mymit Uwvollsténdiglei-
ten und Anderungen durch die Entwicklung generischer Besangstechnikn, die
fixe von variablen Eilen unterscheiden (s.B.[8]), zu erleichtern. Des weiteren wird
angestrebt, \iédenerwendung auf alle SE-Etirungeh auszuweiten und Methoden
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Abb. 1: Rahmenarchitektur einer doménenspezifischen Softwareentwicklungsumgebung

Aufbereiten

fur die kontinuierliche Erassung und Wdenerwendung on SE-Eréhrungen anzu-
bieten. Ziel ist es, die Entwicklungn Software-Systemen in einer Uberschaubaren
Doméane mit weniger Aufand, hdherer Qualitat und in kirzerer Zeit zu ermdglichen.
Die empirische Bestatigung dieser Annahmen ist elisnfeil der Aufgaben des
SFB501.

Zum Erreichen dieses Ziels wird ein SE-Modell [1] (s. AbBbzugrunde gets,
das die Rahmenarchitektur einer doméanenspezifischen édeémtwicklungsumge-
bung beschreibt und auf den folgenden drei Prinzipien aufbaus unterstitzt die
Planung und Ausfiihrung eines Projekts auf der Bagiizéer Projektplanel] Es
erlaubt die meRbasierte Projedttiolgung und -kntrolle und] Es ermdglicht pro-
jektubegreifendes Lernen durch BHrungsaufbereitung und -wiederwendung.

Die folgenden Kapitel beschreiben meir@gehungsarbeit zum Thema “Igteer-
tes Produkt- und Prozelmanagement” und deren Einbettung in das SE-Modell des
SFB501. Eingeschrankt auf den projektspezifischen Datenbereich deserB8&-K
(s.Abb. 1) werden im zweiten Kapitel die Anforderungen an ein erweiterbedid-
rationsmodell aufgestellt. Kapitel drei leitetvda die Zielsetzung der eigenenrk
schung ab: die Erweiterung deorigurationsbgriffs savie die Intgration des
Produktmanagements in die Projektplanung. Kapitel vier und finf beschreiben einen
konzeptionellen Lésungsansatz zur Realisierung dieser Ziele.

2 Anforderungen an ein umfassendes Bduktmanagement

Die Verwaltung won Artefakten der Softare-Entwicklung ist eine zentraleokipo-
nente bei der Entwicklung groRer Sddig-Systeme [2]. &fsions- und Knfigurati-

1. Als SE-Erfahrungen werden im SEB1 alle wiederverwendbaren Artefakte verstanden. Dies
sind neben produktorientierten Entwicklungsartefakten insbesondere Mel3daten, die projektbe-
gleitend erfal3t werden, qualitative Erfahrungen (Wi £essons learned), und aus diesen Er-
fahrungen abgeleitete Modelle wie ProzeR3-, Produkt- oder Qualitatsmodelle.



onsmanageme%’sind \ernaltungsprozesse, welche die Projekttcolle (zB. durch
Koordination wn Teams) als auch die Arbeit der Entwickler (z.B. dureimdltung
von Arbeitsbereichen) unterstitzen.

Die Verwaltung von Produkten beschrankt sich in Umgegen, die nichtlizit

als wiedererwendungsorientierte Entwicklungsumgel ausgelgt sind, auf die ¥r-

waltung on produktorientierten Artakten wie Source-Code, Entwurfe oder Anforde-

rungsbeschreiingen (s. @ in Abh2). In wiedererwendungsorientierten

Umgelungen werden jedoch neue Anforderungen an éswltung on Produkten

gestellt:

e \erwaltung aller SE-Erfahrureyx Das Produktmanagement malk Informatio-
nen, die wahrend der Projektplanung und -durchfiihrurgjlanf bertcksichtigen:

e MeRdaten und qualitative Erfahruag Zum Zeitpunkt der Projektdurchfuh-
rung sind zum eineMel3daterzu berlcksichtigen, die neben der projektinter-
nen Kontrolle zum Zweck des Lernens Uber Projekte himgweielgerichtet
erfaldt werden. Zum anderen werdeformell erfal3te Erfahrurgn (im weite-
ren qualitative Erfahrungn genannt) abgefg, in denen Autlligkeiten oder
Probleme, deren d¢htext, Ursache und Symptomevgie Losungsempfehlun-
gen dokumentiert sind@). Beispielsweise ist die folgende Anfrage der Post-
Mortem-Analyse zur Aufdeckungom Schvachstellen sinvoll: Liefere alle
Aufwandsdaten zu derjemig Ubearbeitung (PozeBmaR) deseilsystems
GUI-1, in der ¥érsion 3.4 der imponente “Whdow-2" erstellt wude Es wird
ein ProzeBmal erfragt, dessen zugehdrige Prozel3instanz nur aus dem Bezug zu
einer \érsion des bearbeiteten Produkts abgeleitet werden kann.

« Modelle und Pojektplan Gleichermaf3en wie zu Projektien eine initial nur
unvollstandige Aufgbenbeschreitng maoglich ist, ist folglich auch die Pla-
nung eines Projekts initial uallstdndig und kann erst imevlauf der Durch-
fuhrung \erwllstandigt und erfeinert werden. Die Dokumentation des
Prozesses der “Umplanung” ist flr dasratandnis einer Projektentwicklung

-="

-
- -~
_____

-
-~
- -~ .

ProzeBmodelle

\/ e Anforderungen
R i Code -
Produktmodelle Projektplan ( Testfalle e

4? ) g MeBdaten / qualitative
W Erfahrungen Q

Abb. 2: Inhalte des projektspezifischen Datenbereichs

2 Im weiteren wird der BegrifProduktmanagemeriizw. Verwaltung von Produkteim Sinne
einer Disziplin mit Schwerpunkt auf Konfigurations- und Versionsmanagement verwendet.



sowie fur das Lernen Uber Projekte hirgwmalgeblich. Fur die Post-Mortem-
Analyse, die wa. Modelle fiir nachfolgende Projekte erstellt, ist jedoch eine
reine Dokumentation der Projektplanungdation (Projekttrace) nicht ausrei-
chend. Unterschiedliche Modelle und Projektpléane, die zwischenzeitlich Gul-
tigkeit hatten, mussen reproduzierbar und deren Unterschiede entsprechend
dokumentiert seff)
Konsistente Planung von Entkigngspozessen und Bduktmangement Fir die
Planung wn Projekten werden im SFE1 unterschiedliche Artekte erstellt:
Modelle welche Abstraktionenon Produkten und Prozessen beschreiberieso
deren Instanziierung und Iggeation zu einenfProjektplan welcher die Basis fir
die Abwicklung eines Projekts darstellt. Modelle beschreiben den prinzipiellen
Ablauf der Entwicklung swie Abhangigliten zwischen Prozessen, Produkten,
Ressourcen und Maf3en. Sie sind ein geeignetes Mittel zur Darsteiong§Er
Erfahrungen und unterstitzen digedenerwendung durch eine an dasnkrete
Projekt maflRgeschneiderte Instanziierung zum Projektplan.
Die Planung Bn Mechanismen des Produktmanagements orientiert sich derzeit an
der zu erstellenden Produktstruktur und laR3t Entwicklungsprozesse weitgehend
unbeachtet. Das Produktmanagement sollte jedoch seine Mechanismen an die Art
des durchzufiihrenden Entwicklungsprozesses anpassen. So daibhspviste-
rin die zu testende Codeskhponente nicht schreibbaeritigbar gemacht werden,
obwohl Codierern in der Implementierungsphase die Bearbeitung erlaubt ist.

3 Zielsetzungen

Aus den Anforderungen lassen sicla.uolgende Ziele fur ein uragsendes Produkt-
management ableiten:

Erweiterung des &nfigumationsberiffs: Fur die Verwaltung der Mel3daten und
qualitativer Erfahrungwerden Mechanismen etabliert, mit denen Mel3daten Pro-
zessen und Produkten zugeordnet, diesbeziglich ahgebel wiedegefunden
werden kénnen. MelRdaten werden na@tdfonen und Bnfigurationen gn Produk-

ten und Prozessen irelkbindung gebracht.

Die Verwaltung von Modellen und demdsektplanerlaubt eine Dokumentation
der Modell- und Projektplandnderungen, die Anforderungen der Post-Mortem-
Analyse genugen. Des weiteren wird einef@#&nz-Reportfunktion fir Modelle
und Projektplane zurerfigung gestellt, die geanderte underanderte Modelle
sowie Anderungen im Projektplan angibt.

Integration des Poduktmangements in die Rjektplanung Um das Prinzip des
empirischen Lernens (d., kontrollierte Wedenerwendung tber Modelle) auch
auf das Produktmanagement zu erweitern, wird die Projektplanungonzepte

des Produktmanagements erweit@® (. @ in Abb. 2). Die Erweiterung betfif
hauptsachlich Produkt-, Prozel3- und Atitihodelle und fligt weitere Modelle

3 Die Evolution der Modelle und des Projektplans wahrend der Durchfiihrung der Entwicklung

wird im folgenderProjektevolutiongenannt.



hinzu. Sie dient als Basis fiir einerfalisierung der Produktmanagement-Planung
und stellt —durch gemeinsame Instanziierung zu einem Projektplan—odi-K
stenz zwischen Produkt- und Prozel3planung si&iee Plattform zur Unterstit-
zung des geplanten Produktmanagements wird zarfiyung gestellt
(“generiert”).

4 Erweiterung des Konfigurationsbegriffs

MafRe als Modell @n Mel3daten lassen sich auf Modell-Ebene als Adtiibon Pro-
zelBmodellen und Produktmodellen beschreiben. Fur dés&nig wahrend der Aus-
fuhrung muf jedoch ein Mechanismus etabliert werden, der. bgpBavahrung wn
MaRen geldschter Produkte, die Beziehung zu Prozessen oder dieahelfs-
sung wn Erfahrungen zu demselben Objekrlaubt. Daher werden MaRe als eigen-
standige Produkteevwaltet, denen zum Eagsungszeitpunkt ($tigger in Abh. 3) ein
Objekt zugeordnet werden kann @bjekt-Beziehungn Abb. 3). Fur Mef3daten
geschieht diese Zuordnung zu Objekten im Projektplan automatisch gemaf der Bezie-
hungen im Proze3modell. Zu qualit@ Erfhrungen werden zum Bdsungszeit-
punkt alle Objekte, die in derdftextbeschreibng maRgeblich sind, eingetragen.
Referenzierbar sinddkkrete (ersionierte) Artedkte, Elemente aus dem Projektplan
und Modelle im allgemeinen.

Zur Definition eines Mel3datums gehort neben dem Datentymdlatibel zum yp
des Attributs im Prozel3modell) auch die Aaige wn Dehultwerten. DieDefinition
einer qualitatrer Eriahrung enthalt die Feldedie zu deren Dokumentation bengtigt
werden (zB. Problem, Ursache, Losungssgchlag). Ebenso wie Entwicklungspro-
dukten kénnen auch MalRen und qual@tiErahrung weitere Attribte zugaiesen
werden, wie B. das Datum der Eabsung oder der Edser
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Abb. 3: Elemente zur Verwaltung von Mef3daten und qualitativer Erfahrung

Die explizite Dokumentation @n Prozel3-, Produkt- und Qualitatsmodellemwiso
deren Intgration zu einem Projektplan erlaubt deremdaltung als Produkte, d. auf
ihnen ist \érsions- und Knfigurationskntrolle mdglich. Eine eimiche, syntaktische
Versionierung ist jedoch nicht ausreichend. Die gezielte Annotation der Pvojekte
tion ist essentiell fiir eine Post-Mortem-Analyse, da sie die Ursachenbesolyréiip
eine Anderung zur Beertung einzelner Blutionsstufen benotigt.

Im folgenden werden zwei Arterom Anderungen unterschiedétananderungn
ohne Anderung der Modelawie Anderung der Modelle mit ansiieRender Ande-

4 Unter Objekt werden in diesem Abschnitt Produkte, Prozesse sowie jegliche Art von Modellen
verstanden.
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Abb. 4: Projektevolution: Verwaltung von Planungs- und Ausfiihrungsartefakten als Konfiguration

rung des PlansPlananderungn ohne Anderung der Modellgerden hauptséachlich
durch Anderung der Zielsetzung Bz.Anderung wn Milestones) oder desoiitextes

(d.h. Anderungen im &ametersatz fir die Instanziierung) eingeleitet. Diese werden
zu der Beschreilng der Anderung an den Projektplan angehéngt uncersioniert
(s.Abb. 4). Die Anderung eines der Modell@ird haufig durch projektiageitende
Analyse wn Mel3daten oder durch das &mnken einer ungiinstigen Situation, die in
Form qualitatver Erlahrung notiert wird, initiiert. Diese werden an die neeesin

des Modells angehangt. In beiden Fallen YAnderungen wird eine neueigion der
Konfiguration bestehend aus allen Modellbeschragen und dem Projektplan
erzeugt.

5 Integration des Produktmanagements in die Pojektplanung

Im weiteren werden die ¢hzepte der ProzeRmodellierGranhand der im SFBO1
zur Projektplanung eingesetzten Sprache MVPerlautert und gezeigt, welche
Erweiterungen zur Inggation des Produktmanagements gatinsind.

Bei der Proze3modellierung steht die Modellierung des Entwicklungsprozesses im
Mittelpunkt (s. Abb5); weitere Elemente wie ProdukteBz.Source Code), Ressour-
cen (zB. ausfihrende Personen), Attrib (zB. mel3bare Eigenschaften) werden
ebenélls modelliert. Produkte kénnemw Prozessen produziert undnsumiert wer-
den. Ressourcen kdnnen Prozessen zugeordnet werderutdtkd@imnen fir Produkte,
Prozesse und Ressourcen definiert werden. Atagikénnen auch zuroFmulierung
von Entry- und Exit-Bedingungen genutzt werden [4].

Fur die Erweiterungénmit Mechanismen des Produktmanagements kofesn
sourcenauch Produkten zugeordnet werddbies erscheint siwoll, da in einem Pro-
zel3 auf unterschiedliche Produktawnterschiedlichen ¥vkzeugen und Entwicklern

5 Die grafische Darstellung sowie die Konzepte sind der Prozelmodellierungssprache MVP-L
entlehnt [5].

6. Es wird davon ausgegangen, dafl MVP-L alle wichtigen Konzepte zur praskriptiven Modellie-
rung von Entwicklungsprozessen besitzt.

7- Abb. 6 zeigt die Erweiterungen durch dunklere Farbung an.

8- In MVP-L kénnen Ressourcen nur Prozessen zugeordnet werden.
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Abb. 5: Elemente eines Entwicklungsproze3modells
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zugayriffen werden kann. Die ¢hsistenz zu Ressourcen des Prozesses und den daran
beteiligten Produkten muR \géhrleistet sein: Die Produktressourcen missen eine
Teilmenge der ProzelRressourcen sein.

Im Versionenmodelwird beschrieben, wie éfsionsnummern gestaltet sind und
welche Inkrementfunktionerxistieren, um ¥rsionsnummern zu manipulieren. Diese
Funktionen kénnen ebeaaifs durch Tigger im Prozel3modell aufgerufen werden, um
automatische &ftsionierung zu unterstiitzen. Gleiches gilt férsibnierung gn Kon-
figurationen als ein Mittel zur Fixierun@n konsistenten Zustéanden.

DasAttributmodellfur Produkte wird um \&te erweitert, die fur das Produktma-
nagement edf3t werden missen, bsgveim Erzeugen einer neuearsion. Neben der
Ublichen Angbe des yIps eines Attribts muRR festgetg werden, ob das Attrik fur
eine \érsion oder das gesamte Produkt Gu#igkat. \érsionierte Attrilite missen
beim Erzeugen einer neuerrgion erneut bestimmt werdenBz. Datum der ¥rsi-
onserzeugung @rsioniert), Kurzbeschreibng des Produkts (nichteksioniert). Des
weiteren ist es winschenswert, manceesionierte Attrilite &ndern zu kénnen, ohne
die Versionsnummer zu erhdéhen (Beispiel: der Status eines Produkts kann sich nach
einem erfolgreichendst ohne Fehleron ‘testable’ auf ‘tested-ok’ &ndern). Das Attri-
butmodell ist ebenso anwendbar aafsionierte Knfigurationen.

DasTyp-Modellfur Produkte dient hauptsachlich zur Einstellung eines Produktma-
nagement-Wrkzeugs und soll daher hier nicht weiter ausgefiihrt werdenlyfm
Modell einer Konfiguration werden die Elemente einearifiguration definiert. Neben
einer aufzahlenden Listeom Produkten kann auch eine LisenvProzessen ange-
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Abb. 6: Erweiterung eines Prozel3modells um Produktmanagement-Konzepte




ben werden; die 8nfigurationselemente geben sich dann aus allen Produkten, die in
den Schnittstellen der aufgelisteten Prozesse aufgefiihrt sind. Des weiteren kdnnen zur
Bestimmung der &tsionen der Elemente Attritwerte hinzugezogen werden.

Die Trigger-Moglichkeiten im Prozef3modell werden erweitert: Hier knnen Funk-
tionen aus demafsionenmodell en Produkten und #hfigurationen aufgerufen wer-
den. So kdnnenarsionen en Produkten und éhfigurationen automatisch beim Ein-
oder Austritt aus einem Prozel3 aldit werden.

Entry- und Exit-Kriterienim Prozel3modell kdnnen zur Auswertung ihrer Bedin-
gungen zusatzlich die Attuibe von Konfigurationen oder&fsionsnummern heranzie-
hen. So ist es bspveicht mdglich, nach deme$ten eines dilsystems diejenigen
Komponenten direkt dem nachfolgenden Systemiatensprozeld zu Ulggben, bei
denen sich durch eine Uberarbeiturminle Anderungen geben haben (. die \ersi-
onsnummer hat sich nicht geénd@rt).
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