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&-Q"3+(,&"-) &-1&'(,&-%) '3/1&,9) (8(&$(A&$&,0) (-1) ,2/) ,3(-9+&,,/3)
9/-19)1(,()"-$0)X2/-),2/3/)&9)'3/1&,)(8(&$(A$/W)

***W! BnHBE*CB;!S.)PB!OH)

!(! )%&<<3'/7'=4&%3*#/
S$$) 3/Y4&3/+/-,9) /8($4(,/1)2/3/) (3/) 9,3"-%$0)1/#/-1/-,) "Q)

,(9]) +(##&-%) &-,") HB9W) !2/3/Q"3/?) X/) '2""9/) ,X") 90-,2/,&')
,3(QQ&') 9'/-(3&"9) ^&,,>$*>&,,) (-1) '*?+,=?=4$_)X2"9/) 90++/,30)
/-(A$/9),")#/3Q"3+)&-1/#/-1/-,),(9])+(##&-%)/8($4(,&"-9W)

=66).%)7660
*-) ,2&9) ,3(QQ&') #(,,/3-?) ($$) -"1/9) 9/-1) ,2/) 9(+/)Y4(-,&,0) "Q)

1(,()^4-&Q"3+)#(']/,)$"(1_)&-)()1/,/3+&-&9,&')X(0),")($$)",2/39)
-"1/9?)/c'/#,),")&,9/$QW)F&39,$0?)($$)-"1/9)9&+4$,(-/"49$0)9/-1)()
#(']/,) ,") -"1/) h?) (-1) ,2/-) ($$) -"1/9) 9/-1) #(']/,9) ,") -"1/) a?)
(-1)9")"-W)!2&9)+"1/$)"Q),3(QQ&')&9)49/1),")'"8/3)(9)+(-0),3(QQ&')
(-1) A$"']&-%) 9&,4(,&"-9) (9) #"99&A$/?) 9&-'/) () $(3%/) -4+A/3) "Q)
#(']/,9)(3/),3(8/$&-%)"-),2/)-/,X"3])9&+4$,(-/"49$0W)7/9#&,/)"Q)
($$K,"K($$),3(QQ&')9'/-(3&")-",)A/),2/)A/9,)(##3"('2)X2/-)1/($&-%)
X&,2) 3/($) (##$&'(,&"-9?) 9&-'/) ,2/) '"++4-&'(,&"-) 1/9,&-(,&"-9)
'2(-%/) Q3/Y4/-,$0?) 94'2) ,3(QQ&') 9'/-(3&") ($$"X9) ,")+//,) /(9&$0)
(-0)92"3,'"+&-%9)&-),2/)'"++4-&'(,&"-9)&-Q3(9,34',43/)`tbW)
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;%+,6"+"-.0
*-),2&9)9'/-(3&"?)#(']/,9)(3/)%/-/3(,/1)(-1)&-e/',/1)&-,"),2/)

-/,X"3]) 9&+4$,(-/"49$0) (-1) ,2/) 3"4,/3) $"'(,/1) &-) ,2/) Q&39,)
#"9&,&"-) &-9&1/) ,2/);"<)9/-19)#(']/,9) ,") ,2/)3"4,/3) $"'(,/1) &-)
,2/) $(9,) #"9&,&"-) &-9&1/) ,2/) ;"<q) ,2/) 3"4,/3) $"'(,/1) &-) ,2/)
9/'"-1) #"9&,&"-) &-9&1/) ,2/) ;"<) 9/-19) #(']/,9) ,") ,2/) 3"4,/3)
$"'(,/1) &-) ,2/) -/c,K,"K$(9,) #"9&,&"-?) (-1) 9") "-W)T(9&'($$0) /('2)
-/,X"3]) 3"4,/3) 9/-19) #(']/,9) ,") ,2/) 3"4,/3) $"'(,/1) (,) &,9)
'"+#$/+/-,(30)#"9&,&"-W)F&%43/)f)&$$49,3(,/9)(-)/c(+#$/)"Q),2/)
'"+#$/+/-,),3(QQ&')9'/-(3&"W)

)
F&%43/)fW)! )<"+#$/+/-,),3(QQ&')9'/-(3&")K)gcg)67)+/92);"<)`tbW)

0(! @=%<*%?&4'=/AB&,2&$3*4/
*-) ,2&9) #(#/3) X/) (-($0U/) #(']/,) $(,/-'0?) ,23"4%2#4,?) (-1)

-/,X"3]) "''4#(-'0) (9) #/3Q"3+(-'/) /8($4(,&"-9) #(3(+/,/39)
X2&'2)X/3/)('2&/8/1)A0)E!.)9&+4$(,&"-9)"Q)A",2);"<W)

>7."-*#07-76#(?(0
H(']/,9)$(,/-'0)+/,3&')'(-)A/)"A9/38/1)&-)1&QQ/3/-,)X(09?)(9)

&$$49,3(,/1)&-)F&%43/)gW)!2/)'"++4-&'(,&"-)$(,/-'&/9)#3/9/-,/1)
2/3/)(3/)-",) $&+&,/1) ,") ,2/)#(']/,9) ,3(-9+&99&"-)1/$(0) &-,") ,2/)
;"<?) A4,) ,2/0) ($9") '"-9&1/3) ,2/) #(']/,9) ,2(,) (3/) 1/$(0/1) ,")
/-,/3)&-,"),2/);"<W)F"$$"X&-%)X/)#3/9/-,)9"+/)/c#$(-(,&"-9),")
,2/)1&QQ/3/-,&(,&"-)"Q)A",2) ,3(-9+&99&"-) $(,/-'&/9?)(''"31&-%) ,")
,2/)1&9,3&A4,&"-)"Q)#(']/,9)&-e/',&"-)(-1)#(']/,9)3/'/#,&"-W)
)

L<
M.
G'
&:
<!

N
.G
.8
'&:
<!

!"#$$%&

'&%#"()#*%$+,(

-.."/+#*/0$()#*%$+,(
1%*2034()#*%$+,(

82GO.'!&K"! 82GO.'!&! 82GO.'!&/"!

-++05."/67%&

'&%#"

-++05."/67%& )
F&%43/)gW)! <"++4-&'(,&"-)$(,/-'0)+/,3&'9)`tbW)

!2/)#$(--/1)&-e/',&"-)&9),2/)+"+/-,),2(,)()#(']/,)&9)(A$/),")
A/) &-e/',/1) &-,") ,2/) ;"<W) *-) "43) 9&+4$(,&"-) 9'/-(3&"9?) ($$)
#(']/,9) (3/) 9#/'&Q&/1) &-) (-) &-#4,) ,/c,) Q&$/) X&,2) &,9) #$(--/1)
&-e/',&"-) ,&+/W) S''"+#$&92/1) &-e/',&"-) '"-9&1/39) ,2/) /c(',)
&-9/3,&"-) ,&+&-%) "Q) () #(']/,) &-,") ,2/) ;"<?) X2&'2) +(0) A/)
1&QQ/3/-,) Q3"+) ,2(,) 1/Q&-/1) &-) #$(--/1) &-e/',&"-?) 14/) ,") ,2/)
"''433/-'/) "Q) '"-,/-,&"-9W) !2/) &1/($) 3/'/#,&"-) 3/#3/9/-,9) ,2/)
/9,&+(,/1),&+/)"Q)#(']/,9)1/$&8/30W)!2/)(''"+#$&92/1)3/'/#,&"-)
92"X9) ,2/) 3/($) 1/$&8/30) ,&+/) "Q) #(']/,9) (,) ,2/&3) 1/9,&-(,&"-9W)
F&%43/) g) 92"X9) 1&9,3&A4,&"-9) "Q) 94'2) &-e/',&"-) (-1) 3/'/#,&"-)
9'/-(3&"9W)!2/) &1/($) $(,/-'0) &9) ,2/)+&-&+4+)-4+A/3)"Q) '$"'])
'0'$/9),2(,)()#(']/,)-//19),")3/('2)&,9)1/9,&-(,&"-W)!2&9)8($4/)&9)
"A,(&-/1) Q3"+) ,2/) 1&QQ/3/-'/) A/,X//-) ,2/) #$(--/1) &-e/',&"-)

,&+/)"Q),2/)#(']/,)(-1),2/)/c#/',/1)1/$&8/30),&+/)"Q),2/)9(+/)
#(']/,W)
*-) ,2&9) #(#/3?) ,2/) '"-'/#,) "Q) -/,X"3]) $(,/-'0) &9) 3/$(,/1) ,")

,2/) ,3(-9+&,,&-%) 1/$(0) "Q) () #(']/,) Q3"+) 9"43'/) ,")1/9,&-(,&"-?)
X2&'2)'(-)A/)&-Q$4/-'/1)A0)",2/3)#(']/,9)'"+#/,&,&"-)Q"3);"<)
3/9"43'/9) ^/W%W) '2(--/$9) (-1) 9,"3(%/) Y4/4/9_W) \-) ,2/) ",2/3)
2(-1?)(##$&'(,&"-)$(,/-'0)/c#3/99/9),2/),&+/)9#/-,)A/,X//-),2/)
+"+/-,)()#(']/,)&9)'3/(,/1)A0),2/)(##$&'(,&"-)(-1),2/)+"+/-,)
,2/)#(']/,)&9)'"-94+/1)A0),2/),(3%/,)-"1/W)S##$&'(,&"-)$(,/-'0)
&$$49,3(,/9),2/)+"9,)&+#"3,(-,)&+#(',)"-),2/)&1/($)#/3Q"3+(-'/)
"Q) () '"++4-&'(,&"-?) 9&-'/) &,) &9) '"+#4,/1) (9) ,2/) 1&QQ/3/-'/)
A/,X//-) ,2/)#$(--/1) &-e/',&"-) ,&+/)"Q)#(']/,9) (-1) ,2/&3) /c(',)
1/$&8/30) +"+/-,) (,) 1/9,&-(,&"-) `tbW) T",2) -/,X"3]) (-1)
(##$&'(,&"-) $(,/-'&/9) (3/) (994+/1) (9) #/3Q"3+(-'/) +/,3&'9) Q"3)
'"+#(3&9"-)&-),2&9)X"3]W)

12&%342,3.07-76#(?(0
S-",2/3) #(3(+/,/3) '"-9&1/3/1) ,") /8($4(,/) ;"<9)

#/3Q"3+(-'/) X(9) ,2/) #(']/,) ,23"4%2#4,?) '"+#4,/1) A0) ,2/)
(+"4-,)"Q)#(']/,9) ,2(,) $/(8/),2/)-/,X"3]) &-)()%&8/-)#/3&"1)"Q)
,&+/W) !2/) #(']/,) ,23"4%2#4,) '(-) A/) &-Q$4/-'/1) A0) ,2/) A4QQ/3)
$/-%,2?),3(QQ&')9'/-(3&")(-1)",2/3);"<)3/9"43'/9)'"+#/,&,&"-9W)

:".$%&@0A**3,7-*#0
!2/) -/,X"3]) "''4#(-'0) &9) ,2/) #/3'/-,(%/) "Q) #(']/,9) ,2(,)

(3/) &-) ,2/) -/,X"3]) &-) () %&8/-) #/3&"1) "Q) ,&+/W) *,) &9) /9,&+(,/1?)
,2/3/Q"3/?) ,2/) #/3'/-,(%/) 3/$(,/1) ,") 3/9"43'/9) "''4#(-'0) &-)
;"<) '"++4-&'(,&"-W) *-) `ub) ,2/) (4,2"39) "A9/38/1) ,2(,) (-)
(8/3(%/) "''4#(-'0) (A"8/) () ,23/92"$1) 8($4/) ^/W%W) thi) "Q) Q4$$)
A4QQ/3_) (-1) 2&%2) 3(,/9) "Q) #(']/,9) 3/'/#,&"-) '(-) 3/8/($) ()
1&QQ&'4$,0)&-),2/)#(']/,),3(-9+&99&"-)(-1)'"-%/9,&"-)"''433/-'/W)
*-) `tb) ,2/) (4,2"3) '"-'$41/9) ,2(,) ,2/) -/,X"3]) "''4#(-'0)
&-'3/(9/)$/(19),")2&%2/3)'"++4-&'(,&"-)$(,/-'0?)'"-,3&A4,&-%),")
-/,X"3])'"-%/9,&"-W)

*dW! BnHBE*CB;!S.)EBPO.!P)
!2/) ,(9]) "Q) 1/Q&-&-%) () %/-/3&') +"1/$) Q"3) -/,X"3])

#/3Q"3+(-'/) /8($4(,&"-) &9) -",) ,2(,) 9&+#$/W) !2/) A/2(8&"3) "Q) ()
;"<) 2(9) '"-9&1/3(A$/) 1&QQ/3/-'/9) Q3"+) "-/) (3'2&,/',43/) ,")
(-",2/3?) (-1) Q3"+) "-/) (##$&'(,&"-) ,") (-",2/3W) !2&9) 9/',&"-)
#3/9/-,9) ,2/) /8($4(,&"-) "Q) -/,X"3]) (-1) (##$&'(,&"-) $(,/-'&/9?)
(-1) -/,X"3]) ,23"4%2#4,) (-1) "''4#(-'0W)S$$) ,2/9/) #(3(+/,/39)
(3/) /8($4(,/1) (-1) '"+#(3/1) &-) A",2);"<) (3'2&,/',43/95).(9&")
:7) ;"<) (-1) j/3+/9) 67) ;"<) `kbW) T",2) ;"<9) 2(8/) A4QQ/3)
$/-%,2) "Q) 6-) Q$&,9?) X2/3/) -) 3(-%/9) Q3"+) a) ,") ahW) *-) 94'2)
'"+#(3&9"-9?) ($$K,"K($$) ^fh:6) #(']/,9_) (-1) '"+#$/+/-,) ^fhuk)
#(']/,9_) ,3(QQ&') 9'/-(3&"9)X/3/)49/1)X&,2) &-e/',&"-)3(,/)"Q)thh)
CA#9W)!2/)/c#/3&+/-,9) 3/94$,/1) &-)ah)+/(943/+/-,9) Q"3)/('2)
,3(QQ&')9'/-(3&"?)&-)/('2);"<),"#"$"%0W)
!")#3"8&1/)() Q(&3)'"+#(3&9"-?)A",2);"<9)'"-,(&-9)kf) ,&$/9)

(-1) 3"4,/39) &-) () 9Y4(3/)(-1)'4A&') Q"3+(,5)j/3+/9)67);"<) &9)
tct) +/92) (-1) .(9&") :7) ;"<) &9) fcfcf) +/92W) j"X/8/3?) ,2/)
+(e"3&,0) "Q) 1/9&%-) #(3(+/,/39) &9) ,2/) 9(+/) (-1) Q&c/1) Q"3) ($$)
/c#/3&+/-,95) #(']/,) 9&U/) /Y4($) ,") g) Q$&,9?) /('2) Q$&,) &9) ak) A&,9)
X&1,2q) "-/) 8&3,4($) '2(--/$?) (-1) '3/1&,) A(9/1) '"-,3"$) Q$"X)
^X2/3/)"-/)Q$&,)'(-)A/),3(-9+&,,/1)&-)/('2)'$"'])'0'$/_W)
!(! C=$8*%D/&46/!++,3'&$3*4/E&$=4'3=#/
H/3Q"3+(-'/) /8($4(,&"-) &9) #/3Q"3+/1) &-) ,2&9) #(#/3)

'"-9&1/3&-%);"<9)(9)vA$('])A"c/9w)X&,2)&-#4,)(-1)"4,#4,)3(,/9W)
!2/3/Q"3/?) ,2/) 1(,() Q"3) (-($09&9) (3/) '"$$/',/1) &-) ,2/) /c,/3-($)
-/,X"3]) &-,/3Q('/9W) @2/-) () #(']/,) 3/('2/9) &,9) 1/9,&-(,&"-)
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3"4,/3?),2/)/$(#9/1),&+/)&9)9(8/1)($"-%)X&,2),2
(-) "4,#4,) Q&$/W) j/-'/?) ,2/) 1(,() #(']/,9) %/-/3
,3(QQ&')9'/-(3&"9) Q"3)A",2);"<9)(3/)9(8/1)($$"
'($'4$(,&"-) Q"3) /('2) &-1&8&14($) #(']/,W) B('2
&-,"),2/);"<)'"-,(&-9)g)Q$&,9)X&,2),2/)Q"$$"X&-%
aW! !2/)(113/99)"Q),2/)#(']/,)1/9,&-(,&"-)3"4,/
6W! !2/)9&U/)"Q),2/)#(']/,)#(0$"(1q)
:W! !2/)(113/99)"Q),2/)#(']/,)9"43'/)3"4,/3q)
fW! !2/)&-#4,),&+/)"Q),2/)#(']/,)&-),2/)-/,X"3]
gW! !2/)/$(#9/1),&+/)Q3"+),2/)A/%&--&-%)"Q),2/
F&%43/) k) 92"X9) ,2/) &-Q$4/-'/) "Q) A4QQ/3

$(,/-'0) 8/3949) (##$&'(,&"-) $(,/-'0) Q"3) A",2) 6
(3'2&,/',43/9) X&,2) ($$K,"K($$) ,3(QQ&') 9'/-(3&"W)
-",&'/),2(,),2/)&-'3/(9/)"Q)A4QQ/3)$/-%,2)&+#$&/
(##$&'(,&"-) $(,/-'0W) j"X/8/3?) X&,2) %3/(,/
#(']/,9) (3/) &-e/',/1) &-,") ,2/);"<) '"+#3"+&9
$(,/-'0W)!2&9)#2/-"+/-"-)'(-)A/)/c#$(&-/1)A0
&-'3/(9/)"Q)A4QQ/39) $/-%,2)/-(A$/9)()A/,,/3)#('
&-,") ,2/) -/,X"3]?) 3/14'&-%) '"-,/-,&"-) (-1) ,
3/('2&-%),2/&3),(3%/,)3"4,/39W)

F&%43/)kW)! ;/,X"3])$(,/-'0)8/3949)(##$&'(,&"-

!2/) (8/3(%/) #(']/,) 9&U/?) #(']/,) &-e/'
,"#"$"%0?);"<)9&U/)(-1);"<)%/"+/,30)&-Q$4/
A4QQ/3)1/#,2x) Q"3)()%&8/-)(##$&'(,&"-)'"-9&1/3
E/+(3]) ,2(,) Q3"+) a6tKQ$&,) A4QQ/3?) ,2/) 1&Q
(##$&'(,&"-)(-1);"<)$(,/-'&/9),/-19),")U/3")&-
;"<9?)X2&'2)+/(-9),2(,),2/)$(,/-'&/9)(3/)-")$
A0)A4QQ/3)$/-%,2?)(-1),2/)49/)"Q)A&%%/3)A4QQ/3
j"X/8/3?) X2/-) (##$0&-%) (-) (##3"#3&(,/) A
(##$&'(,&"-)$(,/-'0)&9)3/14'/1)4#),"):Wf),&+/9)Q
^/W%W)6f6ayah:f_)(-1)6W:),&+/9)Q"3):7)^/W%W)fth
F&%43/) l) 1/+"-9,3(,/9) :7);"<) %(&-9) #/3

;"<)"A9/38&-%)-/,X"3])(-1)(##$&'(,&"-) $(,/-
,3(QQ&') 9'/-(3&"W)S%(&-?) &,) &9) '$/(3) ,2(,) ,2/3/) &9
Q3"+) a6tKQ$&,9) A4QQ/3W) S-) /c#$(-(,&"-) Q"3) ,2&9
a6tKQ$&,)A4QQ/3)1"/9)-",) 3/('2) &,9) Q4$$)'(#('&,0
(+"4-,)49/1)&-),2&9)/c#/3&+/-,W)
\-/)"Q),2/):7);"<)9,3/-%,29)'"+#(3/1),"

,2&9) (3'2&,/',43/) ($$"X9) 3/14'&-%) ,2/) -4+A
#(']/,9) +49,) #(99) ,23"4%2) (-1?) '"-9/Y4/-,$0
-/,X"3]) (-1) (##$&'(,&"-) $(,/-'&/9?) +(&-$0) 14
'"--/',&"-9)A/,X//-)(1e('/-,)$(0/39W)F"3)&-9,(
#3/9/-,/1)2/3/)#"&-,/1)"4,?)&-)(8/3(%/?)6gi)(-
3/14',&"-)Q"3)-/,X"3])(-1)Q"3)(##$&'(,&"-?)3/9#

2/)#(']/,)1(,()&-)
3(,/1) &-) ,2/) ;"<)
"X&-%) ,2/) $(,/-'0)
2) #(']/,) &-e/',/1)
%)'"-,/-,95)
/3q)

]q)
/)9&+4$(,&"-W)
3) $/-%,2) &-) ;"<)
7) (-1) :7);"<9)
*,) &9) #"99&A$/) ,")
/9),2/)1/'3/(9/)"Q)
/3) A4QQ/39) +"3/)
9&-%) ,2/) -/,X"3])
0),2/)Q(',),2(,),2/)
']/,9)1&9,3&A4,&"-)
,2/) #(0$"(1) Q$&,9)

)
-)$(,/-'0W)

',&"-) 3(,/?) ;"<)
-'/)"-),2/)x&1/($)
3&-%) &,9)A/2(8&"3W)
QQ/3/-'/) A/,X//-)
-)A",2)67)(-1):7)
$"-%/3)&-Q$4/-'/1)
39)&9)-",)e49,&Q&/1W)
A4QQ/3) $/-%,2) ,2/)
Q"3)67),"#"$"%&/9)
hlyaf6f_W)
3'/-,(%/) "8/3) 67)
-'&/9) Q"3)($$K,"K($$)
9)-") $(,/-'0)%(&-)
9) A/2(8&"3) &9) ,2/)
0)X&,2) ,2/)#(']/,)

")67);"<)&9),2(,)
A/3) "Q) 2"#9) ,2(,)
0?) 1/'3/(9&-%) ,2/)
4/) ,") ,2/) 8/3,&'($)
(-'/?)/c#/3&+/-,9)
-1):hi)"Q)$(,/-'0)
#/',&8/$0W)

F&%43/)lW)! :7);"<)%(&-9)"-)-/,X"3]

0(! )9%*2-9+2$/!4&,.#3#/
!2/)#43#"9/)"Q),2&9)9/',&"-)&9) ,"

,23"4%2#4,)&-)A",2);"<9),"#"$"%&/9
,2/),3(QQ&')9'/-(3&"9)&+#$/+/-,/1W)
F&%43/) t) 92"X9) ,2/) (8/3(%/) ,23

'0'$/_) Q"3) A",2) ,3(QQ&') 9'/-(3&"9W)Bc
,2(,).(9&"):7);"<)2(9)94#/3&"3),23
,2/)67);"<)3/%(31$/99) ,3(QQ&')9'/-(
($9") -",&'/(A$/) ,2(,) ,23"4%2#4,) 1&3
$/-%,2) 4-,&$) () %&8/-) A4QQ/3) $/-%,2
,3(QQ&') 9'/-(3&") (-1) #(']/,) 9&U/W) F"
,3(QQ&') 9'/-(3&") X&,2) gKQ$&,) #(']
#3/9/-,/1)2&%2/3),23"4%2#4,)4-,&$)a6

F&%43/)tW)! S8/3(%/),23"4%2#4,)Q"3)67)(-1
^A_)<"+#$/+/-,)

F&%43/)u)92"X9) ,2/):7);"<)%(
;"<) Q3"+) ,2/) (8/3(%/) ,23"4%2#4
,3(QQ&')9'/-(3&"9)(-1)($$)A4QQ/3)$/-%,2

F&%43/)uW)! :7);"<)%(&-)#/3'/-,(%/

)
])(-1)(##$&'(,&"-)$(,/-'&/9W)

")/8($4(,/)(-1)'"+#(3/),2/)
9)^:7)(-1)67_)(''"31&-%),")

3"4%2#4,) ^&-) Q$&,9) #/3) '$"'])
c(+&-&-%) ,2/) %3(#2&'9) -",/)
3"4%2#4,)X2/-)'"+#(3/1),")
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